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Uvod

Ovim putem se vrsi dopuna tacke 1 ,Poslovno ime i sjediSte Banke®, 3.3. ,Karakteristike sistema
naknada“, 7.1. “Podaci, odnosno informacije koje se odnose na izloZzenost Banke kreditnom riziku -
Rizikom ponderisana aktiva (RWA)“i 10.2.,Nacin organizovanja upravljanja rizikom likvidnosti u Banci,
ukljuc€ujuci i sistem izvjeStavanja i mjerenja rizika likvidnosti®.

U dijelu tacke

1. Poslovno ime i sjediSte Banke

Vrsi se dopuna aktuelnom organizacijskom Semom Banke na dan 31.12.2021. koja izgleda:

NLB Banka d.d., Sarajevo — Pravilnik o organizaciji

Organizacijska shema NLB Banka d.d., Sarajevo — Prilog 1 Legenda:

Seldad

Samostalni odjeli

Odjel za internu reviziju Skupétlna Banke
Qligli_unuiar
Sekretarijat sabtara.

Odjel za uskladenost - -
poslovanja i Odbor za Odjel za upravijanje ljudskim NBS::\,O:“BW ?
sgﬁgﬁ?gﬁ;ﬁﬂz revizii; Nadzoml Odbor resursima i organizaciiu
teroristickih aktivnosti .
Odjel za PR & Marketing Frodajna MreZa
Odbor za Odbor za Odbor za organizaciju
rizike imenovanja naknade
Odjel za stratedko Odjel za pravne poslove
upravljanje rizicima Uprava Banke
Sektor za Sektol jel za Sektor za
Sektor za poslovanie digitaino g:';:n Sektorza Sektor za Sektor za naplatu i S:'“" = Sektor z2 Sektor za
poslovanje sa bankarstvo E Tjani BN janj; i E N upravijanje nvesticije,
stanovnistvom pﬁv::dum razvoj prodaje i " upravijanie m rizicima rr il e ’;ﬂsfg:u' informacionim nabavku i
proizvoda i o Kkontroling B tehnologijama opéte poslove
orodaie I poslovaniu
Poslovna Poslowni ) i 5
Pl i ) Qdislza_ Qiel “gr‘:vel'j::ie T Odjel za Qelig za IT
Qdied za wpradianis fnansiiske 5 naplatu — platne itk
[ hilansom e faedinim fizicka lica sisteme .
Odjel za widaie Fanke
faktoring i Odigl za
dokumentarno Odiel Odjel za S
poslovanje Qdiel za Odijel za Y Odijel za Odjel 2 podrsku anlikativoi
CRM i trgovanje e upravljanje i poslovanju Tarval
operativi i nekreditnim naplatu —
poIeze e pravna lica
Odjel za Qdig] za
trezor i upRals
Odi upravijanje proiektima
kmmi:: i gotovinom RRslownIm
B [rosesima

Vr8i se dopuna tacke 3.3. na nacin da ista glasi:

3.3. Karakteristike sistema naknada (model i struktura)

Politika naknada vrlo jasno i transparentno prikazuje sistem nagradivanja odnosno bonus shemu koja se
temelji na rezulatima radne uspjeSnosti, te mehanizme i uslove za dodjelu i isplatu, a u vezi sa klju¢nim
smjernicama za uskladenost principa nagradivanja sa adekvatnim upravljanjem rizika. Model, kako je
opisano detaljnije u nastavku, se izmedu ostalog, bazira na primjeni principa odgode svih varijabilnih
naknada svim identifikovanim zaposlenicim u omjeru 50% isplate dodjeljenog iznosa odmah, a 50%
dodjeljenog iznosa se u jednakim dijelovima isplaéuje u toku 5 godina poslije isplate prvog dijela.

Ako varijabilna naknada identifikovanog zaposlenog za pojedinatnu poslovnu godinu premasSuje
50.000,00 EUR, odnosno 100.000 KM, bruto ili/i veca je od jedne trecine njihove ukupne naknade za
doti¢nu poslovnu godinu, najmanje 50% mora — ako je to obavezno u skladu sa sa relevantnim
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propisima — sastojati se od instrumenata, a identifikovani zaposleni moze prenijeti ove instrumente samo
uz dozvolu Banke, koja se moze izdati tek nakon $to produ najmanje tri godine od sticanja. Odredba
prethodne recenice odnosi se i na neodgodeni i na odgodeni dio varijabilne naknade iz prethodne
reCenice.

Prije isplate odgodenog dijela varijabilne naknade iz svakog slu€aja prethodnog paragrafa, Banka
ponovo ocjenjuje radni ucinak i preuzeti rizik i, po potrebi, prilagodava odloZeni dio varijabilne naknade,
uzimajuéi u obzir kriterije prilagodavanja zasnovane na KPI i KRI ciljevima, i kriterijume definisane
Politikom naknada. Prilikom procjene ponasanja identifikovanih zaposlenih, Banka primjenjuje princip
nulte tolerancije (tj. svaka okolnost iz tabele definisanih kriterija). Odluke u vezi sa varijabilnom
naknadom identifikovanih zaposlenih na kontrolnim ili nadzornim funkcijama donosi Nadzorni odbor
Banke, a odluke u vezi sa varijabilnom naknadom ostalih identifikovanih zaposlenih donosi Uprava
Banke.

Banka ne moze odludivati o raspodijeli varijabilnih primanja svojim zaposlenicima koji mogu znac¢ajno
uticati na profil rizika te ¢lanice NLB Grupe i/ili profil rizika NLB Grupe u okviru svojih ovlastenja,
zadataka ili aktivnosti, prije:

- usvajanja GodisSnjeg izvjeStaja NLB Grupe za poslovnu godinu na koju se odnosi varijabilna
naknada (u skladu sa ZGD-1, Nadzorni odbor odobrava i time usvaja Godi$nji izvjestaj; ako
Nadzorni odbor ne usvoji, mora ga usvojiti Skupstina).

- usvajanje godiSnjeg izvjeStaja Banke za poslovnu godinu na koju se odnosi varijabilna naknada,

- donosenje odluke Nadzornog odbora NLB d.d. o dodjeli ili nedodjeljivanju varijabilnog dijela
naknade za poslovnu godinu na koju se varijabilna naknada odnosi ¢lanovima Uprave NLB d.d.,

- donosSenje odluke Nadzornog odbora Banke o dodjeli ili nedodjeljivanju varijabilnog dijela
naknade za poslovnu godinu u odnosu na koju se varijabilna naknada odnosi na ¢lanove Uprave
Banke.

U odnosu na pojedinacni dio odgodenog dijela varijabilne naknade, Banka ne moze ponovo procjenjivati
u€inak i preuzete rizike i/ili odlucivati o isplati tog dijela varijabilne naknade prije nego $to se kumulativno
ispune sljedeci uslovi :

l. istek perioda odgode za ovaj dio varijabilne naknade;

Il. usvajanje godisdnjeg izvestaja NLB Grupe za poslovnu godinu koja prethodi poslovnoj godini u
kojoj je istekao period odlaganja za ovaj dio varijabilne naknade;

Il usvajanje godisnjeg izvjeStaja Banke za poslovnu godinu koja prethodi poslovnoj godini u kojoj
je istekao period odgode za ovaj dio varijabilne naknade;

V. Nadzorni odbor NLB d.d. donosi odluku o isplati ili neisplati dijela odgodene varijabilne naknade
¢lanovima Uprave NLB d.d. koji se odnosi na istu poslovnu godinu kao dio varijabilne naknade i
dospijeva u istoj poslovnoj godini kao dio varijabilne naknade,

V. Nadzorni odbor Banke donese odluku o isplati ili neisplati dijela odgodene varijabilne naknade
¢lanovima Uprave koji se odnosi na istu poslovnu godinu kao i taj dio varijabilne naknade i dospijeva u
istoj poslovnoj godini kao i taj dio varijabilne naknade

Vrsi se dopuna tacke 2. na nacin da ista glasi:
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2. Vlasnicka struktura i organi Banke

U skladu sa ¢lanom 4. stav (1) tacka c) Odluke, Banka objavljuje broj direktorskih funkcija
¢lanova Nadzornog Odbora i Uprave Banke:

Red.br. Ime i prezime Broj Broj Od toga broj | Od toga broj Broj
¢lana Nadzornog izvrsnih neizvrsnih izvrSnih neizvrsnih direktorskih
odboraiili direktorskih | direktorskih | direktorskih | direktorskih funkcijau
Uprave Banke funkcija funkcija funkcija u funkcijau institucijama
(apsolutno) | (apsolutno) grupi grupi ¢ija je glavna
poslovna
aktivnost
neprofitne
prirode
1. Peter Andreas 1 3 1 3 0
Burkhardt,
predsjednik
2. Bostjan Kovac, 0 2 0 2 0
zamjenik
predsjednika
Andrej Lasic, ¢lan 0 3 0 3
4. Ayda Sebic,
nezavisni ¢lan
5. Dino 1 1 0 1 0
Osmanbegovic,
nezavisni €lan
6. Lidija Zigié 1 0 1 0 0
Predsjednik
uprave
7. Denis Hasani¢ 1 0 1 0 0
Clan uprave
8. Jure Peljhan 1 0 1 0 0
Clan uprave

Vrsi se dopuna tacke 3.1 na nacin da ista glasi:

3.1 Postupak odlucivanja koji se primjenjuje pri odredivanju

politike naknada

Politika naknada zaposlenicima u NLB Banci d.d., Sarajevo (u daljem tekstu: Politika naknada) je
uskladena sa Zakonom o radu, Zakonom o bankama, Odlukom o politici i praksi naknada zaposlenicima
u banci (Sluzbene novine FBiH, broj 81/17), Pravilnikom o radu, Pravilnikom o platama i drugim
materijalnim primanjima, Pravilnikom o organizaciji Banke, Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta i
drugim relevantnim aktima, kao i sa Smjernicama EBA-e o pravilnim politikama primanja u skladu sa
¢lanovima 74/3 i 75 (2) Direktive 2013/36 / EU i u skladu sa ¢lanom 450 Uredbe EU br. 575/2013 (EBA /
GL / 2015/22 od 27.6.2016. godine, u daljem tekstu: Smjernice EBA), Odlukom o sistemu internog
upravljanja u banci gdje NLB d.d. primjenjuje ovu Politiku primanja u NLB d.d. i prenoseci je na ¢lanove
Grupe, prati princip proporcionalnosti predviden Smjernicama EBA, uzimajuéi u obzir ukupnu aktivu, obim
sredstava Banke, raspoloZive kapitalne i duZniCke instrumente, kapitalne zahtjeve i druge kriterije
navedene u Smjernicama.

Politiku naknada donosi Nadzorni odbor na prijedlog Odbora za naknade. Tekst Politike podlijeZze
usaglasavanju od strane vide funkcija Banke, po€evsi od Odjela za ljudske resurse, zatim pravne
funkcije, funkcije uskladenosti, funkcije upravljanja rizicima, te funkcije ljudskih resursa na nivou Grupe,
a revidira se najmanje jednom godiSnje.
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Odbor za naknade je konstituisan u junu 2021. godine, i u toku poslovne godine je odrzana ukupno 3

sastanka/sjednice.

Vrsi se izmjena tacke 3.8 na nacin da ista glasi:

3.8 Zbir utvrdenih naknada po kategorijama zaposlenika, te

informacije o naknadama podijeljene na Upravu Banke, Nadzorni
odbor i ostale zaposlenike Banke cCije profesionalne aktivnhosti imaju
znacajan utjecaj na rizi¢ni profil Banke za 2021. godinu

Ukupne naknade za Nadzorni odbor, Upravu Banke i identifikovane zaposlenike utvrdene sa poslovnu
godinu iskazane u KM iznose kako slijedi;

Varijabilne naknade
L finansijski
Kategorija Fiksne naknade Varu@bllne ELERI instrumenti L
novcéana sredstva . naknade
povezani sa
dionicama
Nadzorni odbor 23.542 0 0 23.542
Uprava Banke 1.304.932 212.061 211.752 1.728.745
Identifikovani
zaposlenici 1.441.096 281.529 0 1.722.625
Ukupno 2.769.571 493.589 211.752 3.474.912

Banka ne vrsi pla¢anje dodatnih penzionih pogodnosti, ve¢ postupa u skladu sa zakonskim
obavezama koje reguliSu pla¢anje obaveznog poreza i doprinosa.

Vrsi se dopuna taCke 10.2. na nacin da ista glasi:

10.2. Naé€in organizovanja upravljanja rizikom likvidnosti u Banci,
uklju€ujuéi i sistem izvjeStavanja i mjerenja rizika likvidnosti

U cilju provodenja donesenih politika i procedura iz oblasti upravljanja rizikom likvidnosti utvrdene su
nadleznosti razli€itih organizacionih dijelova koje su detaljno opisane u Politici i procedurama za
upravljanje rizikom likvidnosti.

Nadzorni odbor odgovoran je za usvajanje primjerene strategije i politike za preuzimanje i upravljanje
rizikom likvidnosti i osigurati uslove za njihovo efikasno provodenje u Banci; osiguranje uslova za
uspostavljanje organizacione strukture, utvrdivanje poslova i obima odgovornosti Uprave Banke i viSeg
rukovodstva, funkcija i zaposlenika zaduzenih za upravljanje rizikom likvidnosti u Banci; osiguranje
uslova za uspostavljanje efikasnog sistema internih kontrola u upravljanju rizikom likvidnosti; odobrenje
Plana za upravljanje rizikom likvidnosti u iznimnim okolnostima, odnosno Plana oporavka likvidnosti
banke, koje predlaze Uprava Banke; nadzor provodenja obaveza Uprave Banke u upravljanju rizikom
likvidnosti.

Uprava Banke nadleZzna je za predlaganje Nadzornom odboru primjerene strategije, i politike, za
preuzimanje i upravljanje rizikom likvidnosti, te usvajanje procedura, postupaka i sistema za upravljanje
rizikom likvidnosti; provodenje usvojene strategije, politike, procedura, postupaka i sistema za
upravljanje rizikom likvidnosti; provodenje usvojene organizacione strukture, utvrdenih poslova i obima
odgovornosti viseg rukovodstva, funkcija i zaposlenika zaduzenih za upravljanje rizikom likvidnosti u
Banci; ispunjavanje propisanih zahtjeva u upravljanju likvidnoSc¢u i dnevnih i unutardnevnih obaveza
Banke, kao i izdrzavanje stresnih perioda na nacin da se odrzavaju odgovaraju¢e dodatne rezerve
likvidnosti u vidu zastitnih slojeva likvidnosti; pravovremenost, pouzdanost i upotrebljivost izvjestaja o
riziku likvidnosti; provodenje adekvatnih i efikasnih internih kontrola ugradenih u sistem upravljanja
likvidnoS¢u i rizikom likvidnosti; postupanje po odobrenom Planu za upravljanje rizikom likvidnosti u
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vanrednim situacijama i Planu oporavka likvidnosti banke i njihovo revidiranje (minimalno godi$nje, a po
potrebi i ¢eSce), te u skladu s tim prilagodavanje internih politika, procedura i postupaka u upravljanju
rizikom likvidnosti u banci; uspostavljanje primjerenog sistema izvjeStavanja u slu¢ajevima prekoracenja
limita likvidnosti i postupaka u slu€ajevima prekoradenja, utvrdujuéi precizno odgovornosti viseg
rukovodstva, funkcija i zaposlenika u tom sistemu;

ALCO prati odnose na finansijskim trziStima i analizira stanja, promjene i trendove u bilansu Banke, te
donosi zaklju€ke koji omogucéavaju normalno poslovanje Banke u cilju dostizanja postavljenih planova i
strukture bilansa Banke, koji su u skladu sa poslovnom politikom. Sire nadleZnosti i nagin djelovanja
ALCO-a su regulisani u Poslovniku o radu Odbora.

Sektor za upravljanje sredstvima nadlezan je za dnevno upravljanje likvidnoscu, planiranje likvidnosti
Banke na osnovu plana dospjelih poslova i najava buduéih poslova, prikupljanje izvora finansiranja i
plasmane likvidnosnih viSkova na medunarodnim finansijskim trzidtima, pripremu projekcija likvidnosti u
narednom jednogodiSnjem periodu, upravljanje likvidnom imovinom, ispunjavanje limita i ciljnih
vrijednosti pokazatelja strukturne likvidnosti, a za eventualna odstupanja podnosenje prijedloga mjera
ALCO-u, prepoznavanije i ugradnja troska likvidnosti preko sistema transfernih cijena, godi$nje uces¢e
u izradi ILAAP-a u skladu sa nadleznostima Sektora, podno$enje izvjesStaja ALCO-u, sudjelovanje u
razvoju i odrzavanju informacionog sistema potrebnog za ucinkovito upravljanje likvidno$éu Banke,
provodenje zadataka odredenih Planom za likvidnost za nepredvidene slu€ajeve itd.

Sektor za upravljanje rizicima nadlezan je za praéenje izloZenosti riziku likvidnosti kroz poredenje
pokazatelja likvidnosti sa zakonski utvrdenim ogranienjima, kao i internim limitima i ciljnim
vrijednostima Banke, razvoj, uvodenje i primjenu modela definisanih Politikom, izradu izvjestaja iz
oblasti likvidnosti (LCR izvjestaj, NSFR izvjestaj, pokazatelji strukturne likvidnosti, Scoring model,
stabilnost depozita po videnju, itd.), godiSnje ucesée u izradi ILAAP-a u skladu sa nadleznostima
Sektora, podnosenje izvjestaja na ALCO.

Nadleznosti Odjela za strateSko upravljanje rizicima su: koordinacija u izradi internih akata iz oblasti
likvidnosti, provodenje stres testova i preispitivanje odrZivosti glavnih pojedinagnih pretpostavki na
kojima se zasnivaju stresni scenariji, ILAAP, validacija modela definisanih Politikom i procedurama
upravljanja rizikom likvidnosti, podnoSenje izvjeStaja razli€itim organima odlu€ivanja o uskladenosti
pokazatelja sa limitima i ciljnim vrijednostima utvrdenim Risk Appetite i Risk profilom Banke.

Odjel za uskladenost poslovanja i spre€avanije pranja novca i finansiranja teroristickih aktivnosti obavlja
pracenje uskladenosti ILAAP-a sa zakonskim propisima, podzakonskim aktima i drugim propisima i
standardima opreznog bankarskog poslovanja i relevantnim internim aktima Banke.

U skladu sa svojim planom rada Interna revizija provodi redovne revizijske preglede, te tako vrsi kontrolu
nad nacinom upravljanja rizikom likvidnosti u Banci i kontrolu podrucja koja su ukljuéena u proces
pracenja i upravljanja rizikom likvidnosti. Planom rada interne revizije potrebno je, najmanje na godidnjoj
oshovi, obuhvatiti izradun i odrZzavanje koeficijenta pokri¢a likvidnosti i koeficijenta neto stabilnih izvora
finansiranja u skladu sa odredbama Odluke.

NadleZnosti Sektora za finansijsko upravljanje i kontroling su izvjeStavanje Agencije za bankarstvo FBIH
0 najvecim izvorima Banke i ugradnja elemenata upravljanja rizikom likvidnosti u Banci u sistem internih
transfernih cijena u saradnji sa Odjelom za upravljanje bilansom banke.

Nadleznosti i odgovornosti Sektora za platne sisteme i podrSku poslovanju su izrada regulatornih
izvjestaja kao Sto su lzvjestaj o rocnoj uskladenosti finansijske aktive i finansijskih obaveza, izvjestaj o
dnevnoj likvidnosti, IzvjeStaj za obracun obavezne rezerve, godiSnje ueSée u izradi ILAAP-a u skladu
sa nadleZnostima Sektora.

Na godiSnjem nivou Banka vrSi interni proces adekvatnosti likvidnosti. Takoder na godiSnjem nivou se
revidiraju Plan likvidnosti za nepredvidene slu€ajeve i Plan oporavka Banke.

U dijelu koji se odnosi na poglavlje;



@ NLB Banka

7.1.Podaci, odnosno informacije koje se odnose na izlozenost Banke
kreditnom riziku - Rizikom ponderisana aktiva (RWA)

Vrsi se dopuna re¢enicom
,U odnosu na prethodni period nije bilo promjene u izboru odabranih ECAI ili ECA* .



